[MMOBILIEN

EMOTIONALE KOMPLEXITATEN BEI
VERANDERUNGSPROZESSEN

Eine Rezension von Dr. Kurt E. Becker

Markus Gotzis Buch ,,Emotionale Begleitung
in der Unternehmensnachfolge“ trifft einen relevanten
Nerv. Den von Unternehmen und Unternehmern namlich,
die mit Nachfolgeregelungen in welcher Form auch immer
befasst sind. Denen gilt Gotzis Anliegen, das er akribisch
nicht zuletzt in Ubergeber- und Nachfolger-Typologien
strukturiert, mit all jenen - oft komplexen - Implikationen,
die Prozesse dieser Art belasten, oft sogar gefahrden.
Genau denen will der wirtschaftspsychologische Be-
rater, den Freunden und Lesern von Rohmert-Medien
bestens bekannt als Chefredakteur von ,,Der Fonds-
brief“, mit systematisch praziser Analyse der Gegeben-
heiten Uber die zahlreichen emotionalen Klippen hinweg-
helfen, die Nachfolgefragen quasi zwangslaufig begleiten.

Denn bei Prozessen dieser Art geht es notwendig
nicht nur um 6konomische, finanzielle, rechtliche und steu-
erliche Fragen. Damit verbunden sind immer auch indi-
viduelle Schicksale und grundlegende persénliche
Sinnfragen. Genau die werden virulent, sobald die Ablo-
sung des Ubergebers aus dem Rund-um-die-Uhr-
Beschaftigtseins mit essenziellen unternehmerischen The-
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men Wirklichkeit wird, einerseits. Und andererseits die
Verantwortung des Nachfolgers sich nolens volens mit
einem 24-Stunden-Alltag unabdingbar zu Wort  meldet.

Wurden die damit einhergehenden emotionalen
Komplexitaten hinreichend berticksichtigt? Sind die Betei-
ligten psychisch auf die Veranderungen hinreichend vor-
bereitet und eingestellt? SchlieRlich: Hat sich der ein Un-
ternehmen an die Nachfolger Ubergebende sinnvoll mit
der Frage nach dem ,danach” befasst? Oder ftrifft ihn das
,was nun anfangen mit meinem Leben?“ wie eine Keule,
Depression programmiert?

Veranderungsprozesse haben immer auch
haufig unterschitz-
te emotionale Kom- -
po!‘lenten.. Insofern Markus Gotzi
weist Gotzis Frage-
stellung Uber die s
Nachfolgeregelung in Emotl_onale_
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lich hinaus und gibt [RRUNGEOETNENEGITS
wichtige Hinweise fir
den Umgang mit
Veranderungspro-
zessen im Allgemei-
nen. Ein wichtiges
Buch fir alle, die
sich der emotionalen
Veranderungsdyna-
mik nicht hilflos aus-
liefern wollen, sondern sich deren bewusste Steuerung
und Kontrolle zum Ziel gesetzt haben. Unternehmersein
und Menschsein heillt auch loslassen kénnen: Ein inte-
graler Bestandteil unternehmerischen und allgemein
menschlichen Selbstverstiandnisses, den bewusst zu
akzeptieren und sich im Leben sogar nutzbar zu machen
Gotzis Buch tberzeugend anregt.
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